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‘ 1) EinfUhrung

Das Jahr 2027 ist fur die Seestadt Bremerhaven ein ganz besonderes Jahr. In
diesem Jahr wird die Seestadt Bremerhaven 200 Jahre alt. Um das
Jubildumsjahr 2027 gebihrend zu feiern, wird die Seestadt Bremerhaven ein
umfassendes Veranstaltungsprogramm auf die Beine stellen, das ein breites
Publikum begeistern und mitrei3en wird. Das Jubilaumsjahr soll aber nicht nur
eine Feier sein, es soll vielmehr auch ein Impuls sein fur ein neues WIR-Gefuhl
der Stadt und der Stadtgesellschaft. Bereits auf dem Weg zum Stadtjubilaum AN
2027 haben die Aktivierung und Partizipation der Menschen und die Gestaltung “ Tn el

von gemeinsamen Perspektiven fir Bremerhaven daher eine grol3e Bedeutung. """EEEEEEEEEUU ;

Die Geschichte Bremerhavens beginnt am 11. Januar 1827 mit dem Kaufvertrag
zwischen dem Bremer Birgermeister Johann Smidt und dem Konigreich
Hannover Uber das Landstick am Weserufer nordlich der Geestemindung.
Hintergrund war die Versandung der Unterweser, welche die Freie Hansestadt
Bremen als bedeutende Kaufmanns- und Hafenstadt vor erhebliche Probleme
stellte. Noch im Jahr der Vertragsunterzeichnung wurde ein kinstliches
Hafenbecken angelegt und es entwickelte sich eine prosperierende Hafen-
niederlassung fir den Uberseeischen Handel der bremischen Kaufleute.

Bei Grindung 1827 hatte Bremerhaven 19 Einwohner. Heute ist die Seestadt
mit knapp 120 Tsd. Einwohnern (Stand: 31.12.2022) die einzige Grof3stadt an
der deutschen Nordseekiste. Aus dem einstigen Hafen ist 1879 eine
selbststandige Stadt entstanden, die nunmehr im Jahr 2027 selbstbewusst auf
eine bewegende 200-jahrige Geschichte mit bedeutsamen Ereignissen fiur die
Stadt und viele Menschen, Einwanderer wie Auswanderer, zurtickblicken darf.

Weicher
Standort-
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‘ 2) Gemeinsam zum Konzept

Mit dem vorliegenden Grobkonzept wurden gemeinsam mit Akteuren
verschiedener gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und stadtischer Bereiche die
Weichen fur ein erfolgreiches JubilAumsjahr 2027 gestellt. Unter dem Motto
»gemeinsam planen und gestalten“ startete Anfang Juli 2023 unter der
Federfihrung von Magistratskanzlei und dem Referat fir Wirtschaft, Tourismus
und Wissenschaft die Erarbeitung des Grobkonzepts fir das Jubilaumsjahr
2027 mit einer Auftaktveranstaltung fur die Fachoffentlichkeit.

Unter der fachlichen und moderativen Begleitung von PROJECT M fand darauf
ein umfassender Beteiligungsprozess statt. Bis Ende 2023 wurden Birgerinnen
und Burger sowie lokale Akteure aus Politik und Verwaltung, Tourismus,
Wirtschaft, Wissenschaft, Sport und Kultur mit verschiedenen Formaten aktiv in
die Konzepterarbeitung eingebunden. Zu den Beteiligungsmodulen gehérten:

= Online-ldeenfinder: Auf der Webseite https://perspektive-bremerhaven-
200jahre.projectm.de konnten Vorschlage, Projektideen und Kommentare fir
2027 veroffentlicht werden. Bis Ende 2023 wurden rund 90 Ideen und
Beitrage fur das Jubilaumsjahr eingereicht, darunter u. a. fur die Bereiche
Kunst und (Stadtteil-)Kultur, Geschichte, Musikveranstaltungen und Freizeit.

= Online-Befragung Fachoffentlichkeit: Vom 02. bis 20. August 2023
nahmen 55 Akteure aus den Bereichen Tourismus, Wirtschaft, Handel,
Kultur, Stadtquartiere, Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Bildung an der
Befragung teil. Hierbei wurden u.a. Einschatzungen zur Bedeutung und zu
erwarteten Effekten des Jubilaumsjahres sowie zu Themen, denkbaren
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Beteiligungsprozess zur Planung des
200-jdhrigen Jubildums der Seestadt
Bremerhaven

Jubildumskonzept 2027: 200 Jahre Seestadt Bremerhaven

Vision, Botschaft, Schwerpunkte

7. Wenn Sie nach 2027 auf das Jubilaumsjahr zuriickblicken werden, welche
Botschaft(en) misste die Stadt Bremerhaven mit ihren Veranstaltungen und
Projekten weit Uber ihre Stadtgrenzen hinaus (national, international) vermittelt
haben? Bitte vervolistandigen den Satz

»Bremerhaven hat mit seinem Stadtjubilaum ......

Online-Befragung Fachéffentlichkeitj
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‘ 2) Gemeinsam zum Konzept

Leuchtturmprojekten als auch zur Bereitschaft einer aktiven Beteiligung an
der Gestaltung von Veranstaltungen im Jubilaumsjahr beantwortet.

= Fachdialoge: In vier Online-Dialogen fand im August 2023 ein Austausch mit
unterschiedlichen Akteuren aus Wirtschaft & Handel, Wissenschaft &
Bildung, Tourismus, Freizeit & Kultur und Quartiersnetzwerke, Politik &
Verwaltung statt. In diesen Gesprachen wurden die bis dahin erzielten
Ergebnisse aus den verschiedenen Beteiligungsformaten aufgearbeitet und
an der Vertiefung von einer gemeinsamen Vision fir das Stadtjubilaum,
Werten, Themenschwerpunkten, Synergien und organisatorischen Rahmen-
bedingungen gearbeitet.

= Lenkungsgruppe: In drei Workshops in Bremerhaven wurden die
Ergebnisse der Beteiligungsformate mit einer interdisziplinaren Lenkungs-
gruppe reflektiert. Im Fokus stand die Gesamtstrategie sowie Anspriche und
Leitlinien fur das Jahr 2027. Auch die Partizipation und Einbindung der
Bevolkerung sowie der unterschiedlichen Stadtakteure in die Programm-
gestaltung stand im Fokus der Sitzungen. Insgesamt brachten sich fast 30
Vertreter und Vertreterinnen aus den verschiedensten Bereichen mit ihrem
Know-how in die Arbeit der Lenkungsgruppe ein. Die letzte Sitzung fand im
November 2023 statt.

Es ist hierbei festzuhalten, dass das vorliegende Grobkonzept zum 200-jahrigen
Stadtjubilaum Bremerhavens in dieser Form und Qualitat ohne den Dialog, die
Kreativitat und das Engagement der direkt in den Prozess eingebundenen
Akteure sowie der Birgerinnen und Burger nicht zustande gekommen wére.

DE
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3) Strategischer Rahmen - Vision und Mission flr das Jubilaumsjahr

Die Vision bezeichnet das Zielbild, das im Zusammenhang mit der VISION Stadtjubilaum BHV 2027

Vorbereitung und der Durchfihrung des Jubilaumsjahres in Bremerhaven bis

zum Jahr 2027 erreicht und mittels der Teilhabe der Menschen nachhaltig

gestarkt werden soll. Das Jubilaumsjahr soll (siehe rechts) in besonderem \A’ =+

MaRRe die Gemeinschaft, das Wir-Gefiihl und die ldentifikation mit der ”Das IB Starken’ als
Stadt starken. Das funktionierende "Wir" ist die Basis flr das Engagement fir Basis fur mehr

die eigene Stadt und den Lebens-, Erlebnis- und Wirtschaftsstandort LWy
Bremerhaven. Ein funktionierendes ,Wir" ist aber nicht selbstverstandlich. Le be nsq ual Itat

Daher bilden die in der Mission fir das Jubilaumsjahr benannten Aspekte der
Teilhabe, die Aktivierung und die Zusammenarbeit die Grundvoraus-
setzung, um eine Erh6hung der Lebensqualitat und die Verbesserung des

Images der Stadt und des Standortes Bremerhaven zu erreichen. Uber das
gesamte Jubilaumsjahr sollen dazu aktivierende Attraktionen stattfinden.

Mission Stadtjubilaum BHV 2027

= Das Ausrichten von gemeinschaftsorientierten Veranstaltungen und
 Ausricaten von g . .. X »Das WIR bedeutet
Aktivitaten. Die Einladung zur Mitgestaltung fordert den Zusammenhalt - ﬁ e
und bietet Mdoglichkeiten fur Begegnung, Freizeit, Spall und Tell abe! Akth'Qrung und
Unterhaltung. Die austarierte Mischung aus leuchtenden ,GroRver- Zusammenarbeit und ist
gnstaltuh%fnt“, di;'?erVﬁrgebu?g‘ kl.eigir"erdNiscSel:\ urllld I:/li.gt]hllightz sowiz die Grundlage fur mehr
innengerichteter ,Mitmach-Events® sind fir das kulturelle Miteinander un {3 i
; Lebensqualitit

die Aktivierung und Inwertsetzung der (auch neuer) Netzwerke essentiell.

= Mitgestalten fordert ein starkes Gemeinschaftsgefuhl, foérdert soziale
Bindungen und Zusammenhalt. Der Austausch und das Erfolgserlebnis

=
= | BREMERHAVEN 10
= | MEER ERLEBEN!




3) Strategischer Rahmen - Vision und Mission flr das Jubilaumsjahr

eroffnen neue Perspektiven und fordern die soziale Stabilitat.

= Teilhabe und Gemeinschaftsgefuhl forcieren die Integration von den
verschiedenen Menschen und Kulturen der Stadt. Sie schaffen Raum fur
Bewusstsein und Akzeptanz, fordern die von Vielfalt gepréagte Stadt und
schaffen nachhaltige Beziehungen.

= |n Gemeinschaften, in denen die Menschen sich gehdrt und beteiligt fihlen,
steigt die Bereitschaft zur Mitwirkung an lokalen Ereignissen und an
sozialem Engagement z.B. in Vereinen.

= Teilhabe kann zu einer effektiveren lokalen Governance fuhren und die
Mdglichkeit bieten, die Stadt- und Standortentwicklung der nachsten Jahre
noch starker in gemeinsamer Verantwortung von Stadt und Stadtge-
sellschaft, von Wirtschaft und Wissenschaft entsprechend den Bedurfnissen
der Bewohner und den Anforderungen und Herausforderungen einer Stadt
im 21. Jahrhundert zu gestalten.

Das vorgestellte Zielbild (Vision) und der einhergehende Auftrag (Mission)
fulRen dabei auf einem gemeinsamen Verstandnis der Gemeinschaft bzw. des
Begriffs ,Wir“, welcher auf dem folgenden Chart ausfuhrlich erlautert ist.

AnschlieRend wird das Leitziel noch in ein Unterzielsystem operationalisiert. In
diesem System wird das Leitziel in funf Unterziele und jeweils die vier
Kategorien Innenwirkung, AuRenwirkung, Collective Impact (Gemeinsam
Wirken) und Nachhaltigkeitsfokus ausdifferenziert.

=
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

VISION Stadtjubilaum BHV 2027

5yDas W|R starken, als
Basis fUr mehr
Lebensqualitat*

Mission Stadtjubilaum BHV 2027

»Das WIR bedeutet
Teilhabe, Aktivierung und
Zusammenarbeit und ist
die Grundlage flr mehr
Lebensqualitat®
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Interpretation des ,,WIRs* fur Bremerhaven

Mit der Teilhabe der Menschen und der Starkung des ,WIRs" wird eine Erhdhung der Lebensqualitat und die
nachhaltige Verbesserung des Images der Stadt und des Standortes Bremerhaven forciert:

" Das Wir der Stadt & Stadtteile steht fur gelebte Weltoffenheit, Dialogkultur und Toleranz.

®" Die Burgerinnen und Burger Bremerhavens sind stolz auf ihre Stadt, engagieren sich und identifizieren
sich in hohem Mal3e mit ihr.

=  Kultur und Vereine bilden das spirbare Fundament der vitalen Stadt und Stadtgesellschaft. Sie laden ein
zum Mitmachen in Kultur, Sport und Freizeit.

" Der Tourismus prasentiert sich gemeinsam als gute Gastgeberin gegentiber Einheimischen, Wiederkehrern
und Gasten aus dem In- und Ausland.

® Die Wissenschaft in Bremerhaven hat national wie international einen hervorragenden Ruf als
Wissenschaftsstandort mit einer funktionierenden Bildungslandschatt.

®" Bremerhaven bietet der Wirtschaft Standortqualitaten, die sich durch starke Netzwerke, Verbundenheit
und ein Klima der Innovation und Zukunftsfahigkeit auszeichnen. Mit dem Bewusstsein fur den Wert von
Tradition und Mut flr neue Wege bietet die Stadt beste Perspektiven fur Hafen, Wirtschaft und Handel.



Collectiv AuRRen- Innen-

Nachhaltig-
keitsfokus

wirkung wirkung

Impact

_eitziele | Stadtjubilaum BHV 2027

Leitziel ,,Das Wir starken“ fur mehr Teilhabe und Engagement fur Lebensqualitat

Anspruch an das Stadtjubilaum: innovativ, inklusiv / barrierefrei, klimaneutral und transparent

Wissens- Wertschopfung | interkulturelle Gastgeber Miteinander /
vermittlung Kreislaufe Identitat sein / Image Engagement
Wissen(-schatft) Wertschopfung Selbstbewusstsein Soziales-

in die Stadt tragen
(Bildung)

generieren & in den
Stadtteilen halten

Wir-Gefluhl schaffen
& ldentitaten starken

& Tourismus-
bewusstsein ausbauen

Engagement &
Partizipation fordern

Reputationsgewinn
auf (inter)nationaler
Ebene erzeugen

Standortmarke
starken & Arbeits-/
Fachkraftewerbung

Kulturkompetenz und
Einrichtungen
sichtbar machen

Stadt (inter)national
als attraktives
Reiseziel profilieren

Lebendige, vitale
Quatrtiere fordern

Verknupfung
Wissenschaft mit
Wirtschaft. Kultur &
Menschen i.d.
Stadtteilen

Partizipation der
Stadtteile / lokaler
Betriebe

Starkung
Verknuipfung
Wissenschaft, Kultur
und Stadteile

Gastgeberrolle nach
innen und aul3en
gerecht werden

Vereinskultur & aktive
Partnerschaften

Losungen fur die
Kernaufgaben
unserer Zeit

Der Zukunft ein
Gesicht und eine
Buhne geben

Geschichte und
Stadtidentitat
interaktiv begegnen

Heimathafen fir
Fernwehliebhaber und
Weltenentdecker

Eintauchen in das
Quartiersleben




‘ 3) Strategischer Rahmen - Leitthema flr das Jubilaumsjahr

Das Leitthema fur das Jubilaumsjahr stellt die ,,Die Reise zum Wir“ in den Leitthema Stadtjubilaum BHV 2027
Mittelpunkt. Es geht um die facettenreiche Vermittlung der Erfolge der Stadt,
aber auch um die Herausforderungen der Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft. Es geht um das Bewusstsein fur Wandel und Transformation und
den gemeinsamen Weg in eine lebenswertere Zukunft. Der Beteiligungs- i REISE i

prozess selbst, die Aktivierung und Teilhabe der Menschen, ist ein wichtiger Die zum Wir.
Bestandteil fir den Erfolg des Jubilaumsjahres Bremerhaven 2027.

. ) . . . ] Wandel Identitat
Das Motiv ,Reise” ist verankerter Bestandteil der stadtischen DNA und soll als Dynamik Zukung

Leitthema fir das Jubilaumsjahr ausgebaut werden. Das Jubilaumsjahr ist damit Geschichte Migration  Transformation
die Einladung zur gemeinsamen Reise nach und innerhalb von Bremerhaven,
eine Einladung, die Stadt in all seinen Starken, Schdnheiten, aber auch
Herausforderungen noch ehrlicher und authentischer kennenzulernen.

Die verschiedenen stadtischen Wirkungsbereiche Wissenschaft, Wirtschaft,
Kultur, Sport, Tourismus und Stadtgesellschaft bilden den Rahmen und
bundeln die Ideen zur bereichsspezifischen Teilhabe, dem Eintauchen in
die verschiedenen Erlebniswelten des Jubilaumsjahres. Sie Ubersetzen das
Reisethema jeweils aus der eigenen Perspektive in Veranstaltungen und
Erlebnisse. Mit und in ihren jeweiligen Netzwerken sind sie zustandig fur die
Realisierung des Anspruches der Teilhabe, der Aktivierung und der
Zusammenarbeit. Aus diesem Zusammenspiel aus Leitthema und Sub-Themen
wird sich die Veranstaltungsarchitektur etablieren.

- 1 2 - § Bl
- ¢ w d ; 4 % - - g z 1 . |
=
= | BREMERHAVEN 14
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‘ 4) Veranstaltungsarchitektur — Einflihrung

Mit der Veranstaltungsarchitektur wird das Zusammenspiel aus verschiedenen
Themenstrangen bezeichnet, die zusammen auf das Leitthema des Jubilaums
einzahlen. Im Sinne der Vision — das Leitziel ,Das Wir starken®“ fir mehr
Teilhabe und Engagement fur Lebensqualitat — zielt die Architektur darauf ab,
verschiedene Bereiche miteinander zu verknipfen und eine breite Anzahl an
stadtischen Themen und Aktionen der Bevolkerung zuganglich zu machen. Die
nachste Seite zeigt hierzu die Themenstrange fur das Jubilaumsjahr. Die
Themenstrange bindeln Themen und Organisationen, die gemeinsam an
Formaten und einer passenden Ubersetzung des Leitthemas arbeiten sollen.

Die Veranstaltungsarchitektur sichert eine sinnvolle Verteilung von themen-
spezifischen Highlights Uber das Jahr hinweg. Ziel ist es, dass sich Formate
nicht gegenseitig ,kannibalisieren und um Besuchende, Teilnehmende oder
Aufmerksamkeit konkurrieren. Die Veranstaltungsarchitektur stellt sicher, dass
Veranstaltungshighlights aus verschiedenen Themenstrangen optimal
miteinander verknipft werden. So kann ein Highlight-Event aus dem Bereich
Kultur auch gut in Zusammenarbeit mit dem Bereich Stadtteile erarbeitet werden
bzw. auch in diesen stattfinden und sie damit im Jubilaumsjahr in Szene setzen.
Die Netzwerke der Themenstrange tragen mal3geblich dafir Sorge, Uber die
Ausgestaltung und Aufladung von Veranstaltungen und interaktiven Formaten
dem Anspruch der Mission, der Teilhabe, Aktivierung und Zusammenarbeit,
gerecht zu werden.

=
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023

| 4) Veranstaltungsarchitektur — Themenstrange

Vision: pas WIR stirken, ais Basis fiir mehr Lebensqualitat

Leitthema: Reise zum Wir: (thematische Verbindung zwischen den Themenstringen)

V Ubersetzung des Leitthemas Reise fiir die Themenstrange ¥

ol m s

.
p© ® & A &
E 2 e ~
48 Losungen fiir die Der Zukunft ein Geschichte und Heimathafen fiir e
oL Kernaufgaben Gesicht und eine und 4

unserer Zeit Bilhne geben interaktiv begegnen

G s

§  Kimawandel « ,Offene Betriebe" . . + Stadt

£ - 3 . « Weltoffene Kultur + Wissenserlebnis + Vereinsieben

+ Zukunftsforschung « Junge/SzeneKultur  + « Sport (Profi & Amateur)
+ Gemeinde(n)
VW Festigung der je Netzwerk, von Highlight und weiteren Aktionen / Nutzung W
von thematischen Synergien in andere Bereiche.

Dez. Jahresabschiuss €

4 Jan. Jahresauttakt 4 01,05 Jubilaumstag

N T N e s e
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‘ 4.) Meilensteine in der Veranstaltungsarchitektur far 2027

‘ Jan. Jahresauftakt ‘ 01.05. Jubilaumstag Dez. Jahresabschluss‘
5 _ -
§ =l Wirtschaft ‘BIM - Bremerhaven
£0
< c
8l Wissenschaft & Wissenserlebnis @ Wissenschaftsmeile Int. Tag der
%) Forschung

0=

>

e
0

=B Kulinarik & Fisch 4 Fischparty @ Vatjestage @ Wweinfest 4 Oktoberfest
= Jubilaum Fischkochstudio

Q

I

s=fll Begegnungen, City- & Stadtteilkultur ‘ artspace bremerhaven  Adventszeit &

(‘DE Weihnachtsmarkte

Musik & Nachtleben ‘ Bremerhavener Musiksommer ’
Rl Kupst & Kultur ? Lange Nacht der Kultur ‘Tag des offenen Ateliers
2 Ero6ffnung Kultur ,,Reise(n) zur Seele der Stadt*

Feiertage
(Auswahl)

Ostern Mai-Feierta Plf'ngsten Dt. Einheit Weihnachten
L 0@% < <
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https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/01-begegnungen-stadtteilkultur/
https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/04-hafen-hafenerlebnis/
https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/05-kulinarik-fisch/
https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/06-kunst-kultur/
https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/07-musik-nachtleben/
https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/10-wirtschaft/
https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/09-wissenschaft-wissenserlebnis/
https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/02-freizeit-spiel-sport/
https://perspektive-bremerhaven-200jahre.projectm.de/location-type/03-geschichte/

‘ 4) Veranstaltungsarchitektur — Themenstrange

Vision: pas WIR stirken, als Basis fUr mehr Lebensqualitﬁt

Leitthema: Reise zum Wir: (thematische Verbindung zwischen den Themenstringen)

V¥V Ubersetzung des Leitthemas Reise fiir die Themenstringe ¥

G ® ®w i

Sub-Thema
(Arbeitstitel)

Lésungen fiir die Der Zukunft ein Geschichte und Heimathafen fiir Eintauchen in das
Kernaufgaben Gesicht und eine Stadtidentitat Fernwehliebhaber und Quartiersieben
unserer Zeit Biihne geben interaktiv begegnen Weltenentdecker

Mitmachaktionen

s Umweltmigration »  Zukunftsbranchen » Stadtgeschichte + Hafenerlebnis .

® -+ Klimawandel + | Offene Betriebe® + Identitatswerdung » Fischerlebnis + Stadt-/Stadtteilkonzerte
'E » _Multikulturalitat* »  Zukunftstechnologien »  Weltoffene Kultur * Wissenserlebnis + Vereinsleben

= . Zukunftsforschung . + Junge / Szene Kultur . + Sport (Profi & Amateur)

Gemeinde(n)

V Festigung der Themenstrange je Netzwerk, Ausgestaltung von Highlight-Veranstaltungen und weiteren Aktionen / Nutzung 7
von thematischen Synergien in andere Bereiche.

=
= | BREMERHAVEN 18
= | MEER ERLEBEN!




‘ 4) Veranstaltungsarchitektur fir das Jubilaumsjahr 2027

Im Folgenden ist ein Format-Pool mit aus dem Prozess gesammelten Ideen fur
Jubilaums-Formate in den verschiedenen Themenbereichen gelistet. Dabei
werden das Format kurz erlautert, Vernetzungspotenziale mit den anderen
Bereichen sowie Beteiligungsmdoglichkeiten der Bevolkerung aufgezeigt und die
Formatbewertung anhand von leitzielkonformen Kriterien vorgenommen:

Innenwirkung bewertet, wie stark das Format die lokale Gemeinschaft
beeinflusst und einbindet. Veranstaltungen mit hoher Innenwirkung sollten das
Gemeinschaftsgefihl starken. Dieses Kriterium bezieht sich darauf, wie gut die
Eventformate die Birger einbinden und zur Teilnahme motivieren.

AulRBenwirkung betrifft die Sichtbarkeit und den Einfluss des Stadtjubilaums
uber die Stadtgrenzen hinaus. Formate mit starker Aufenwirkung tragen dazu
bei, das Image der Stadt und ihrer Teilbereiche zu verbessern.

Klimafreundlichkeit bewertet, inwieweit die Eventformate umweltfreundlich und
nachhaltig sind. Klimafreundliche Veranstaltungen bericksichtigen den
okologischen FuflRabdruck, minimieren Abfall, fordern den Einsatz erneuerbarer
Energien und tragen zum Umweltschutz bei.

Vernetzung von Akteuren bezieht sich auf die Fahigkeit der Formate,
verschiedene Interessengruppen miteinander zu verbinden. Veranstaltungen
sollen Plattformen bieten, auf denen lokale Unternehmen, Organisationen,
Kinstler und Burger zusammenarbeiten und voneinander profitieren kénnen.

ME

BREMERHAVEN 19
MEER ERLEBEN!




Wissenschaft
Bremerhaven:
Losungen‘fur-die
Kernaufgaben
unserer Zeit
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4) Veranstaltungsarchitektur — Themenstrang Wissenschaft

Wissenschaft

Blockbuster-
Ausstellung
- Event - ganzjahrig

Idee flr das Format

Verknipfung mit anderen
Themenbereichen

Einbindung der Bevdlkerung

Impuls hinsichtlich der
Leitziele

Blockbuster-Ausstellung zum
Thema Umweltmigration vom/im
DAH, DSM und Klimahaus in
Kooperation mit AWI

Verknlpfung mit den
Bereichen Kultur (Buhne) und
Tourismus

Durch z.B.
ausstellungsbegleitende Talks
und Uber Kooperationen mit
Schulen denkbar

Innenwirkung: ee:
AuRenwirkung: eee
Klimafreundlichkeit: ee:
Vernetzung: ee:

Citizen Science Projekt
- Format - ganzjahrig

Aufsetzen eines
Forschungsprozesses unter der
Einbindung der Bremerhavener

Bevolkerung, idealerweise
Sichtbarmachung der Ergebnisse
im Raum (digitale Anzeige)

Verknlpfung mit den
Bereichen Wirtschaft und
Stadtteile

Durch das Format selber
gegeben. Bevdlkerung ist Teil des
Forschungsprozesses, zuséatzlich

begleitende Events fur Kick-off
und Projektabschluss denkbar

Innenwirkung: ee::
AuRRenwirkung ee::
Klimafreundlichkeit:
Vernetzung: ee::

Wissenschaftsmeile
- Event - August -

Institutionen prasentieren sich im
Rahmen der Maritimen Tage,
wechselndes Programm unter dem
Jahresthema ,Umweltmigration®

Verknupfung mit dem Bereich
Wirtschaft

Bevolkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: ee:
AuRRenwirkung: ee:
Klimafreundlichkeit: eeoe
Vernetzung: e

Wissen to go
- Format - ganzjahrig

App oder Ausstellung mit
Informationen zur Geschichte der
Stadt (ggf. in Verbindung mit den

Themen Umwelt und Migration)

Verknlpfung mit den
Bereichen Wirtschaft
und Kultur

Bevolkerung partizipiert durch
Nutzung

Innenwirkung: ee::
AufRenwirkung e«::
Klimafreundlichkeit: ee::
Vernetzung: ee::

Science goes Public 200
Jahre BHV Edition
- Eventreihe - ganzjahrig

Fortfuhrung der beliebten Reihe
unter dem Jahresthema
Klimamigration

Verknupfung mit den
Bereichen Wirtschaft
und Stadtteile

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: ee::
AufRenwirkung e«
Klimafreundlichkeit: eo®
Vernetzung: ee:

Branchen-Festival /
TED-Talk
- Event — Zeitraum offen

'U "= | MEER ERLEBENI

Branchen-Festival mit Fokus
Digitalisierung und
Nachhaltigkeit in Bremerhaven
ausrichten

Verknlpfung mit den
Bereichen Wirtschaft und
Stadtteile

Gropkonzept | ZUU Janre Bremernaven | © PROJECIT M 2023

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme

Innenwirkung: eee
AufRenwirkung: ee::
Klimafreundlichkeit: :::

Vernetzung: e
21
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4) Veranstaltungsarchitektur — Themenstrang Wirtschaft

Wirtschaft

Container-Ausstellung
- Eventreihe — z.B. 4x / Jahr

Idee fur das Format

Verknupfung mit anderen
Themenbereichen

Einbindung der
Bevolkerung

Impuls hinsichtlich der
Leitziele

Unternehmen stellen sich in
Ausstellungs-Containern vor,
diese rotieren im Stadtgebiet

Verknlipfung mit den Bereichen
Wissenschaft und Stadtteile

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: e:::
AufRenwirkung: e
Klimafreundlichkeit: e::::
Vernetzung: ee::

Tage der offenen
Unternehmen
- Eventreihe — z.B. 2x / Jahr

Unternehmen stellen sich in
ihren Raumlichkeiten vor und
bieten Fiihrungen und
Programm unter dem Thema
LZukunftsfahige Wirtschaft an

Verknipfung mit dem Bereich
Wissenschatft

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: ee::
Auf3enwirkung: ee::
Klimafreundlichkeit: eoe
Vernetzung: e

Branchen-Festival /
TED-Talk
- Event — Zeitraum offen

Branchen-Festival mit Fokus
Digitalisierung und
Nachhaltigkeit in Bremerhaven
ausrichten

Verknipfung mit den Bereichen
Wissenschaft und Stadtteile

Bevolkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: eee
AuRenwirkung: ee::
Klimafreundlichkeit: e::::
Vernetzung: e«

Jubilaum 150 Jahre BLG
Logistics Group
- Event — Zeitraum offen

Firmenjubilaum der lokal
ansassigen BLG Group mit
madglichen Schnittmengen zum
Stadtjublaum

Verknlpfung mit dem Bereich
Stadtteile

Bevolkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: ee:
AufRenwirkung: ee:
Klimafreundlichkeit: ee::
Vernetzung: e

=
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023
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4) Veranstaltungsarchitektur — Themenstrang Kultur

Idee fur das Format

Verknupfung mit anderen
Themenbereichen

Einbindung der
Bevolkerung

Impuls hinsichtlich der
Leitziele

Blockbuster-Inszenierung
- z.B. Lichtkunst-Welt -
ganzjahrig

Blockbuster-Inszenierung und
lllumination als sichtbares
Auftakthighlight und
Wiedererkennungsmerkmal

Verknlpfung mit allen
Bereichen Uber die gemeinsame
LED-lllumination pragender
Gebaude, Platze und der
gesamten Wasserkante

Durch z.B. kleines Merchandise
Element (,Ich mache mit / bin
mit Teil*)

Innenwirkung: eee
AuRenwirkung: eee
Klimafreundlichkeit: e:::
Vernetzung: e

Stadtlexikon
- Format - ganzjahrig

Feierliche Ubergabe des
Stadtlexikons, welches unter
breiter 6ffentlicher Einbindung
bis 2027 durch das Stadtarchiv
erarbeitet wird

Verknipfung mit dem Bereich
Stadtteile

Einbindung durch Zulieferung
von Geschichten, O-Tonen,
Gegenstanden

Innenwirkung: eee
AuRRenwirkung: eee
Klimafreundlichkeit: eoe
Vernetzung: ee::

Jahrestagung der
Historische Kommission
Bremen / Niedersachsen

Jahrestagung der historischen
Kommission mit 6ffentlich
zuganglichen Vortragen zu

einem durch die Kommission

Ja nach Jahresthema

Bevolkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: e«
AuRenwirkung: ee::
Klimafreundlichkeit: eoe

- Event - Juni festzulegenden Thema Vernetzung: eoc
Finale der zweijéhrigen
; . Veranstaltungsreihe mit Events ; . . Innenwirkung: ee::
Finale: Verknipfung mit den Bereichen

Reise zur Seele der Stadt
- Eventreihe — div. Termine

zu Stadtgeschichte(n), Orten
und Besonderheiten, die
Antwort auf die Frage der Seele
der Stadt liefern

Stadtteile, Wirtschaft und
Wissenschaft

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

AuRenwirkung: eee
Klimafreundlichkeit: e:::
Vernetzung: ee:

Jubilaumsausstellung
Historisches Museum,
Kunsthalle, Stadttheater
etc.

- Format - ganzjahrig

I
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

Sonderprogramm 200 Jahre
Bremerhaven mit Fokus
Stadtgeschichte,
Umweltmigration, stédtischer
Zusammenbhalt

Verknipfung mit dem Bereich
Stadtteile und Wissenschaft

Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023

Einbindung durch Zulieferung
von Geschichten, O-Tonen,
Gegenstanden

Innenwirkung: ee:
AuRenwirkung: eee
Klimafreundlichkeit: e:::
Vernetzung: eee
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4) Veranstaltungsarchitektur — Themenstrang Tourismus

Tourismus

Maritime Tage
200 Jahre BHV Edition
- Eventwoche - August

Idee fur das Format

Verknupfung mit anderen
Themenbereichen

Einbindung der
Bevolkerung

Impuls hinsichtlich der
Leitziele

Maritime Tage als sommerlicher
Héhepunkt / Stadtfest unter dem
~Segel“ des 200-jahrigen
Geburtstags

Verknlpfung mit dem Bereich
Kultur

Bevdlkerung partizipiert durch
Besuch

Innenwirkung: ee::
AuRenwirkung: eee

Klimafreundlichkeit: e::c:

Vernetzung: ee::

Weltenentdecker-Pass fir
Bremerhavener:innen
- Format - ganzjahrige

Besondere Vergunstigungen /
Rabatt fir den Eintritt in den
Einrichtungen der Stadt als
JubilAumsgeschenk

Verknipfung mit dem Bereich
Kultur und Stadtteile

Bevdlkerung partizipiert durch
Nutzung

Innenwirkung: eee
AuRRenwirkung: e
Klimafreundlichkeit:
Vernetzung: ee::

Maritime-Events und
Fisch-Events
- Eventreihe - ganzjahrig

Besondere Events, die den
maritimen Charakter und
Fischgenuss der Stadt
unterstreichen (Fischereihafen,
SeeFiKo etc.)

Verknipfung mit dem Bereich
Kultur

Bevolkerung partizipiert durch
Besuch

Innenwirkung: e::<:
AuRenwirkung: ee::
Klimafreundlichkeit:
Vernetzung: e

Filmfestival - Bremerhaven
als Drehort flr zahlreiche
Filmproduktionen

- Event — Zeitraum offen

Screening von Filmen mit
Bremerhavenbezug an
besonderen Orten /
Schauplatzen, Talks nach den
Screenings

Verknlpfung mit dem Bereich
Kultur

Bevolkerung partizipiert durch
Besuch

Innenwirkung: ee::
AuRenwirkung: e«
Klimafreundlichkeit:
Vernetzung: e«

Talk mit ehemaligen
Bremerhavener:innen und
ihre Sicht auf Bremerhaven
- Eventreihe - ganzjahrig

=
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

Fernwehliebhaber und
Weltenentdecker kehren in die
Stadt zuriick, erzahlen ihre
Geschichte und ihren Blick auf
die Stadt

Verknupfung mit dem Bereich
Kultur

Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023

Bevolkerung partizipiert durch
Besuch

Innenwirkung: ee::
AulRenwirkung: e
Klimafreundlichkeit:
Vernetzung: e
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‘ 4) Veranstaltungsarchitektur — Themenstrang Stadtteile

Stadtteile

Stadtteilkonferenzen
- Eventreihe — z.B. 9x / Jahr

Idee fur das Format

Verknupfung mit anderen
Themenbereichen

Einbindung der
Bevolkerung

Impuls hinsichtlich der
Leitziele

Ausrichtung jeweils einer
Stadtteilkonferenz fiir jeden
Stadtteil, Reflektion der
Geschichte und Potenziale

Verknlpfung mit den Bereichen
Wirtschaft und Kultur

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme

Innenwirkung: eee
AufRenwirkung: e
Klimafreundlichkeit: eeoe
Vernetzung: ee::

Stadtteilfeste
- Eventreihe — z.B. 9x / Jahr

Ausrichtung jeweils eines
Stadtteilfestes fur jeden Stadtteil
unter Einbindung lokaler
Vereine und Initiativen, ldeen:
Gemeinsame Burger:innentafel,
Konzerte, Spiele, Vortrage, DJ

Verknipfung mit den Bereichen
Wirtschaft und Kultur

Bevolkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch und
Mitmach-Aktionen

Innenwirkung: eee
AuRenwirkung: e::::
Klimafreundlichkeit: ee::
Vernetzung: ee::

Sport-Events
- Events — Zeitraume offen

Sport-Events stiften Identitat
und Zusammenbhalt, anlasslich
des 200-jahirgen Jubilaums
sollte eine besondere Sport-
veranstaltung (z.B. Stadtteil-
olympiade) organisiert werden

Verknipfung mit dem Bereich
Kultur

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: eee
AuRRenwirkung: e
Klimafreundlichkeit: ee::
Vernetzung: o

Musik-Veranstaltungen
- Events — Zeitraume offen

Musikveranstaltungen stéarken
die Gemeinschaft und schaffen
positive Erinnerungen, im
Jubildumsjahr sollen
verschiedene Genre-Events
Uber die Stadt verteilt werden

Verknlpfung mit dem Bereich
Kultur

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: eee
AuRRenwirkung: e
Klimafreundlichkeit: ee::
Vernetzung: e

Public-Viewing Events
- Eventreihe - Sommer

=
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

Offentlicher Stream von Filmen
und/oder Kulturveranstaltungen
im offentlichen Raum

Verknlpfung mit dem Bereich
Kultur

Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023

Bevdlkerung partizipiert durch
Teilnahme / Besuch

Innenwirkung: ee::
AulRenwirkung: e
Klimafreundlichkeit: ee e
Vernetzung: ee::
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‘ 4) Veranstaltungsarchitektur - Einbindung der Bevolkerung

Die Feierlichkeiten zum 200. Geburtstag der Seestadt Bremerhaven werden
fur und mit den Blrgerinnen und Blrgern der Stadt gestaltet. Nur durch eine
breite Beteiligung aller Altersgruppen und Bevdlkerungsschichten kann
das erklarte Ziel, Identifikation und Wir-Gefuhl zu schaffen, erreicht werden.

ananananan

Damit dies gelingt, ist die Bevdlkerung kontinuierlich und transparent in
den weiteren Planungsprozess einzubeziehen. Dabei sollen z.B. Winsche
fur GroRacts eingeholt und niedrigschwellige Beteiligungsangebote gemacht
werden, als auch Angebote, die eine aktive Mitarbeit, ggf. auch Uber einen
langeren Zeitraum, erfordern. Desto intensiver die Einbindung ist, desto
nachhaltiger wirken identitatsstiftende Effekte Gber das Jubilaumsjahr hinaus.

Sendtsont

Donn

Zielgruppen sind sowohl Einzelpersonen als vor allem auch Vereine und
Initiativen, welche innerhalb ihrer Strukturen und Stadtteile eigene Projekte
fur 2027 entwickeln und ggf. fur eine finanzielle Forderung aus dem Budget fur
das Jubilaumsjahr einreichen kdénnen. Die Beteiligungsmoglichkeiten sind in
der Kommunikationsstrategie (s. Kapitel 5) zu bertcksichtigen und
entsprechend transparent Gber passgenaue Kandle zu vermitteln.

i : T
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Wichtig ist, dass die Mitglieder der zu installierenden Arbeitsgruppen als s :
Multiplikatoren agieren, Impulse setzen und in ihren Netzwerken um i 2ok G

Engagement und Mitarbeit an der Programmgestaltung werben. Es geht
schlie3lich um mehr als die Organisation einiger herausragender Highlights ftr
Bremerhaven. Es geht um ein ganzes Jahr voller Begeisterung in viele \
unterschiedliche Themenstrangen, die langfristige Wirkung erzielen soll. E,ML‘_F,RC,JE* ¥
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‘ 4) Veranstaltungsarchitektur - Einbindung der Bevolkerung

Mogliche Formate der aktiven Beteiligung der Bevolkerung an der Programm-
gestaltung fur das Jubilaumsjahr 2027 kdénnen sein:

Interaktive, barrierefreie Projektwebsite (Fortfihrung Ideenpool):
Einbringen individueller Projektideen als niedrigschwelliges Angebot.

Mitarbeit in thematischen Arbeitsgruppen: Die zu schaffenden AGs
sollen grundsétzlich allen Interessierten flr eine Mitarbeit offenstehen, aber
maoglichst auf eine Teilnehmerzahl von max. 20 Personen begrenzt werden,
um die Arbeitsfahigkeit der AGs zu gewabhrleisten.

Organisation von Stadtteilkonferenzen, um in den Quartieren fir die
Mitwirkung an stadtbezogenen Veranstaltungen/ Projekten zu werben.

Organisation von offenen Foren/Werkstatten zu bestimmten,
anlassbezogenen Themenschwerpunkten.

Digitale Sprechstunde (Offenes Projektbliro): regelmafige offene
digitale Sprechstunden, in denen sich die Burger:innen bei dem Projektbiro
Uber Projekte und Beteiligungsmdglichkeiten erkundigen und sich
einbringen kdnnen.

Die hier genannten Formate sind nicht als abschlieRend oder vollstandig zu

betrachten. Insbesondere im Rahmen der Projektentwicklung durch die AGs

sind weitere projektspezifische Beteiligungsformate denkbar. Wichtig ist aber,

dass die Veranstaltungen selbst im Jahre 2027 zum Mitmachen und zur
( Interaktion auffordern (z.B. Citizen-Science-Projekte, Reallabore).

~—

PERSPEKTIVE BREMERHAVEN 200 JAHRE o
IDEEN FUR DAS STADTIUBILAUM

E BREMERHAVEN
MEER ERLEBEN
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Beteiligungsprozess zur Planung des
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5) Kommunikationsstrategie - EinflUhrung

B2B-Kommunikation: B2B steht fur Business-to-Business und bezeichnet
Kommunikationsaktivitdten, die zwischen Organisationen und Unternehmen
stattfinden. Die B2B-Kommunikation zielt auf Kooperationen / Partnerge-
winnung fur Veranstaltungen, Sponsoring-Vereinbarungen oder gemeinsame
Marketinginitiativen im Binnen- und Auf3enmarketing ab.

B2C-Kommunikation: B2C steht fir Business-to-Consumer und bezieht sich
auf die Kommunikation mit Bewohner:innen und Gasten. Dies umfasst
MarketingmalRnahmen, welche das Interesse und die Teilnahme der Einwohner
an partizipativen MalRRnahmen vor dem Jubilaum sowie Veranstaltungen
wahrend des Jubilaums wecken sollen. Die Kommunikation fokussiert die
Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Tourismus und Stadtteile.

Branding: Branding bezieht sich auf den Prozess der Schaffung und Pflege
einer einheitlichen Identitat fur das Jubilaumsjahr. Im Jubilaumsjahr, um eine
kohérente visuelle und inhaltliche Prasenz sicherzustellen. Dies umfasst das
Jubilaumslogo, Farbpaletten, Schriftarten und die Ubergeordnete Botschaft,
welche die Identitat des Jubildumsjahres reprasentiert.

Website und Social Media: Die Website dient als zentraler Online-Hub fur
Informationen rund um das Jubilaumsjahr 2027. Sie sollte alle relevanten Details
zu Veranstaltungen, Programmen, Sponsoren und Neuigkeiten enthalten.
Social-Media-Plattformen werden genutzt, um mit der Zielgruppe in Echtzeit zu
interagieren, aktuelle Updates zu teilen und die Online-Community zu
mobilisieren. Die bestehenden Social Media- Kanéle der Stadt sollen ebenfalls
fur das Stadtjubilaum genutzt werden. Die Beitrage kénnen durch ein noch zu
kreierendes Design dem Thema Stadtjubilaum zugeordnet werden.

12:55 9

@ aoknordost ® 10n

4 /
Wir machen Brownies
und Nicecream.
2

Nachricht senden

Quelle Adobe firefly
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‘ 5) Kommunikationsstrategie — Einfihrung

Presse-Offentlichkeitsarbeit vor und wahrend des Jubilaumsjahres spielt eine
zentrale Rolle bei der Schaffung von Aufmerksamkeit, der Vermittlung von
Botschaften und der Mobilisierung der Offentlichkeit. Uber verschiedene
Pressekonferenzen und Pressemitteilungen werden vor und nach dem Jubildum
verschiedene inhaltliche Schwerpunkte kommuniziert. Vor allem die Einbindung
von O-Tonen und Botschaftern der Stadtbevolkerung und von Schltisselakteuren
aus Bildung, Kultur, Sport, Wirtschaft und Wissenschaft hat einen hohen Wert.
Der Ort des Geschehens soll emotional eingebunden werden.

Meilensteine Kommunikation 2024, 2025 und 2026: In den Jahren 2024, 2025
und 2026 werden strategische Meilensteine in der Kommunikation festgelegt.
Dies konnten beispielsweise die Veroffentlichung des offiziellen Jubilaumslogos,
die Ankindigung von Schliisselveranstaltungen, der Beginn von Partnerschaften
mit Sponsoren oder die Einfihrung von Social-Media-Kampagnen sein. Diese
Meilensteine dienen dazu, die Aufmerksamkeit zu wecken, mehr Interesse zu
generieren und die Vorbereitungen flr das Jubilaumsjahr voranzutreiben.

|
Kommunikationsschema 2027: Im Jubilaumsjahr 2027 selbst werden gemelnsam

entscheidende Meilensteine in der Kommunikation erreicht. Dies sind die offizielle
Eroffnungsveranstaltung sowie die austariert Uber das Jahr verteilten u nte rwe gs_
Veranstaltungen und Aktionen entlang der verschiedenen Themenstrange.
Inhaltliche Basis zu Botschaften und Kanalen stellt die Ubersicht der B2C-
Kommunikation dar. Zentrale Kommunikationsinstrumente sind die Website und
flankierende Social Media-Prasenz. 34




5) Kommunikationsstrategie - Leitlinien

Kommunikationsstil (maritim, mutig, inklusiv, divers, weltoffen): Der gewahlte
Stil sollte sich an den Werten und Charakteristika der Stadt orientieren. Ein
maritimer Stil verstarkt die lokale Identitat und geografische Lage, wahrend ein
mutiger Ansatz die Innovationskraft und die Vielfalt der Bevolkerung betont. Ein
inklusives Design mit einer vielfaltigen Reprasentation der Stadtgesellschaft
hebt die weltoffene Perspektive hervor. Hierflr sollte auf ausgewogene
Hintergriinde von Protagonisten hinsichtlich Alter, Geschlecht, Behinderung,
kultureller Identitat und sozialem Milieu etc. geachtet werden.

Einfache Beteiligung (Layout, Materialien, Pressekits): Die Kommunikation
soll es Partnern ermdglichen, sich einfach und schnell zu integrieren und tber
z.B. ein ,Partnerlogo® zu beteiligen. Dafir sollen offene Vorlagen, Bilder und
Geschichten fur Partner zur Verfiugung stehen, damit diese einheitliche
Botschaften bezilglich des Jubilaums kommunizieren. Ein Partnerlogo und eine
(digitale) Partnerwand stellt die Mitwirkenden in den Vordergrund. Pressekits als
Handreichung fir Journalistiinnen dienen insbesondere der Vorbereitung auf
das Jubilaum und um diese fir einen Besuch zu begeistern.

Barrierefreiheit:  Barrierefreineit ist von zentraler Bedeutung, um
sicherzustellen, dass die Kommunikation fur alle zugénglich ist, unabh&ngig von
individuellen Fahigkeiten oder Einschrankungen. Dies beinhaltet die Gestaltung
von Webseiten und digitalen Inhalten nach den Standards der Barrierefreiheit,
wie klare Schriftarten, ausreichender Kontrast, alternative Texte fur Bilder und
eine intuitive Navigation. Auch bei gedruckten Materialien sollte auf leicht
lesbare Schriftarten und klare Strukturen geachtet werden.

200 Jahre Bremerhaven
Design Manual
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5) Kommunikationsstrategie — Uberblick B2C

Ubergreifend Wissenschaft Wirtschaft Kultur Tourismus Stadtteile
Au Fur attraktive Fur Bremerhaven
Veranstaltungen Thematische Wirtschaft werben Geschichte Fur Highlights in Zu Begeanunaen
Kommuni- und Mitwirkung im Erkenntnisse : : den Profilen egegnung
. . o . und zum interessieren und . im Quartier
kationsziel Jubilaumsjahr streuen und zum . (Wissen, Hafen, <
. . Kennenlernen zum Dialog . ) animieren
aufmerksam Dialog einladen . . Fisch) begeistern
einladen einladen
machen
Lokale Junge lokale
Lokale und B Bevdlkerung . .
. . Bevdlkerung, Regionale I Stadtteil-
Zielgruppe regionale y . (Nachwuchs), h Tourist:innen y
- Uberregionales N . Bevdlkerung Communities
Bevdlkerung . Uberregionale.
Fachpublikum
Investoren
200 Lésungen fur die Der Zukunft ein Geschichte und Fg(rerllr\?vzthhliaefsr?;gér Eintauchen in das
Botschaft | Jahre Gemeinsam Kernaufgaben Gesicht und eine Stadtidentitat .
unterwegs unserer Zeit Bihne geben interaktiv begegnen und Quartiersleben
Weltenentdecker
Website / Social Kanale der BIS Website / Social
Media BHV 200, Website und Social . ! Website und Social . . Media BHV 200,
. . Website und Social . Website und Social
Kanale Presse/PR, Media Media Media Media der EBG Plakate
Anzeigen / Out-of- Stadtjubilaum Stadtjubilaum Einzelhandel,

Home im Umland

Stadtjubilaum

Citycards Gastro

Multiplikatoren

Presse und
Kommunikation der
Stadt

Einrichtungen

Unternehmen

Einrichtungen

Touristische
Leistungsanbieter

Stadtteil-Initiativen



‘ 5) Kommunikationsstrategie — Uberblick B2B

Information

Veranstaltungs-kooperation

Sponsoring

Ziel

Thematische Erkenntnisse streuen und
zum Dialog einladen

Kooperative Veranstaltungen ausrichten

Budgets zur Ausrichtung der Veranstaltung
erhéhen

Zielgruppe

Breites Fachpublikum (Verwaltung,
Organisationen, Unternehmen)

Organisationen und Unternehmen mit
Interesse zur inhaltlichen Beteiligung zum
Jubilaumsjahr

Organisationen und Unternehmen mit
Interesse zur ideellen Beteiligung zum
Jubilaumsjahr

Kommuni-
kationsinhalte

Vision, Meilensteine und Einbindungs-
maoglichkeiten

Gemeinsam besondere Momente schaffen
und das Wir-Geflihl in der Stadt starken

Besondere Momente und Starkung des
Wir-Gefuhls finanziell unterstitzen

Formate und
Kanale

Grobkonzept, Online-Information (z.B.
Website, Pressemitteilung, Infomail,
LinkedIn-Kanal)

Sitzungen der Arbeitsgruppen in den
verschiedenen Themenbereichen

Direktanspreche, Online-Information (z.B.
Website, Pressemitteilung, Infomail,
LinkedIn-Kanal)

Anforderung
Inhalte

Kontaktperson und Zeitschiene ftir
Einbindungsmoglichkeiten, Designmanual
zur Nutzung des Jubilaumsdesigns

Skizzieren von konkreten
Kooperationsideen, zeitliches und
monetares Budget, Zeitschiene

Ausarbeiten von konkreten Sponsoring-
Paketen mit Preis und Zeitschiene

Zeitschiene

2024 - 2027

schwerpunktmaldig 2025 - 2026

schwerpunktmalf3ig 2026

Federfihrung

=
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

Koordinierungsstelle

Arbeitskreise

Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2024

Koordinierungsstelle und Arbeitskreise
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5) Kommunikationsstrategie - Branding (1/2)

Ein durchdachtes Brandingkonzept flr ein Stadtjubilaum starkt nicht nur die
Identitat der Stadt, sondern schafft auch eine emotionale Bindung zwischen den
Bewohnern und Gasten, die das Jubildum feiern. Im Folgenden werden
einzelne Bestandteile erlautert, die dazu beitragen, eine Marke flr das
Stadtjubilaum aufzubauen und diese im Raum sichtbar zu machen.

Logo & Partnerlogo: Das Logo fur das Stadtjubilaum ist das Herzstlick der
visuellen Identitdt. Es sollte ein einpragsames Symbol enthalten, das die
Einzigartigkeit der Stadt und den Anlass des Jubilaums reprasentiert. Die
Farbpalette und Formen im Logo sollten sich harmonisch mit dem
Gesamtdesign abstimmen und eine positive Stimmung und die Identitat
vermitteln. Auch ein Partnerlogo ist hieraus abzuleiten.

Designmanual: Das Designmanual legt die grundlegenden
Gestaltungsprinzipien fest, um sicherzustellen, dass die visuelle Identitat
konsistent bleibt. Es enthalt Richtlinien fur die Verwendung von Farben,
Schriftarten, Logo-Platzierung und anderen grafischen Elementen. Dieses
Dokument dient als Referenz fur alle Kommunikationsmittel und gewahrleistet
eine einheitliche Darstellung des Jubilaums.

Layout-Set (Word, PowerPoint, Social Media etc.): Das Layout-Set definiert,
wie die visuelle ldentitat auf verschiedenen Plattformen prasentiert wird. Dabei
sollten spezifische Anpassungen fur Word-Dokumente, PowerPoint-
Prasentationen, Social-Media-Profile und andere Kanale vorgenommen
werden. Dies gewahrleistet eine konsistente Darstellung auf allen
Kommunikationsplattformen. Auch die Signatur ,aller* stadtischen Institutionen
mit dem Partnerlogo gehéren bereits in der Vorbereitung zum Layout-Set.

200 Jahre Bremerhaven
01.01.2027 - 31.12.2027 | bhv200.de

marc: Weltenendecker in Bremerhaven
bhv200.de/tourismus

sarai: Stadtgestalterin in Bremerhaven
bhv200.de/du

gemeinsam unterwegs

Ajaay agopy aj1and ‘sja1dsiagsuoeyIunwwo
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5) Kommunikationsstrategie - Branding (2/2)

Bestandteile des Layout-Sets:

= Word und PowerPoint: Erstellung von Vorlagen mit dem festgelegten Logo,
Farbschema und Schriftarten fir offizielle Dokumente und Préasentationen.

= Social Media: Erstellung von Key-Visuals, Header-Bildern, Profilbildern und
Post-Designs, um das Jubildums-Branding in anderen Netzwerken zu
integrieren. Nutzung von Hashtags, um die Online-Sichtbarkeit zu steigern.

= Printmedien: Entwicklung eines Masterlayouts flr gedruckte Materialien wie
Broschiren, Poster und Einladungen, die die visuellen Elemente des
Jubilaums tragen.

Progressive Website (PWA) und Social-Media: Aufbau eines eigenstandigen,
zentralen Online-Hubs als Landingpage und fur push Informationen rund um das
Jubilaumsjahr 2027. Fur die Dynamik sollten eigene Facebook-, Instagram- und
TikTok-Accounts als Informations- und Interaktionsebene aufgebaut und mit der
Website verknlpft werden, um Information breit streuen zu kénnen.

Plakate und Citycards zur Verteilung an den Einzelhandel und die
Gastronomie wahrend des Jubilaumsjahres mit dem Ziel flr das Jubilaumsjahr
und themenspezifische Programme zu werben. Verlinkung per QR-Code oder
Link auf die Jubilaumswebsite mit relevanten Informationen.

Merchandise: Merchandiseartikel wie Pullover, T-Shirts, Mitzen etc. fungieren
als mobile Werbetrager, die die Sichtbarkeit des Jubilaums starken und die
Identifikation und Verbundenheit mit der Stadt fordern. Sie dienen dartber
hinaus als zusatzliche Einnahmequelle zur Finanzierung von Jubildums-
aktivitaten. Der Vertrieb kann Online sowie Uber die Shops der Partner-
Unternehmen erfolgen. Auch ein identitatsstiftendes Leuchtelement, welches
z.B. saisonal fur den Auftakt und Ausklang im eigenen Fenster leuchtet, wére
denkbar.

Theaterstiick
biihne bremerhaven | bhv200.de/buehne

Tobias: FOrscher in Bremerhaven
bhv200.de/wissenschaft

@R
I
<
N
=]
(=]

anna: Zukunftsmacherin in Bremerhaven
bhv200.de/unternehmen

gemeinsam unterwegs

Ajaay agopy ajjand ‘sja1dsiagsuoeyunwwoy|

39



‘ 5) Kommunikationsstrategie — Zeitplan 2024 / 2025

Q2/Q3 2024: Aufbau Website (Landingpage) & B2B-Kommunikation

Aufbau der Website/ Landingpage und der B2B-Kommunikation in Form einer
Unterseite und LinkedIn-Seite inklusive Kommunikationsplanung fir 2024/25.

Q4 2024: Logo- und Claim-Wettbewerb, Agenturausschreibung

Im letzten Quartal 2024 startet ein Wettbewerb zur Entwicklung von Logo und
Claim fur das Jahresjubilaum, begleitet von einer Ausschreibung flr
Agenturleistungen im Bereich Branding und Kommunikation.

Q1 2025: Beschluss Logo und Claim und Layout-Entwicklung

Im ersten Quartal werden das Siegerlogo und der passende Claim feierlich im
Jahresauftakt festgelegt. Die Entwicklung des Layouts fir Kommunikations-
materialien startet inklusive der Produktion erster Werbemittel fur die Online-
Kommunikation und z.B. Partnermerchandise.

Q2 2025: Logo- und Design-Vorstellung (Pressekonferenz)

Das dritte Quartal 2025 présentiert das offizielle Logo und Design in einer
Pressekonferenz, um breite Aufmerksamkeit und positive Resonanz zu
erzeugen. Der Bewerbungsstart und Go Live der erweiterten B2C Website
werden bekannt gegeben.

Q3/Q4 2025: B2C-Kommunikationsstart / Social-Media-Teaser-Kampagne
(Pressekonferenz)

Im dritten Quartal startet die B2C-Kommunikation mit einer Teaser-Kampagne
auf Social Media sowie dem Go Live der B2C Website. Begleitet wird der
Kommunikationsstart von einer Pressekonferenz mit Ausblick auf das
Lvorjubilaumsjahr® 2026 und laufende und noch weitere geplante Aktionen zur
Beteiligung und Partizipation.

=
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023

Ichnutz
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Kommunikationsbeispiel Einbindung der Bevélkerung,

Quelle https://chemnitz2025.de/
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‘ 5) Kommunikationsstrategie — Zeitplan 2026 / 2027

Q1 2026: Bevolkerungsaktivierung mit Kommunikation der
Partizipationsaktionen (Pressekonferenz)

Zu Beginn des Jahres 2026 werden die Burger aktiviert und Partizipations-
momente beworben. Eine interaktive, digitale Pressekonferenz aus den
Stadtteilen erdffnet die Mdglichkeiten zur Einbindung von ldeen und Eigen-
initiativen der Bevolkerung durch die verschiedenen Organisationen.

Q2 + Q3 2026: PR-MalRnahmen, Presse- und Bloggerreisen,
Kundenbindungskampagne der Erlebnis Bremerhaven GmbH

In den Quartalen zwei und drei 2026 stehen umfassende PR-MalRnahmen im
Fokus, darunter Presse- und Bloggerreisen. Gleichzeitig startet eine
Identitatskampagne mit dem Motto ,Gemeinsam feiern und Perspektiven
gestalten®. Pressereisen und Binnenkampagne werden z.B. durch die Erlebnis
Bremerhaven (EBG) umgesetzt.

Q4 2026: Start Out-of-Home-Kampagne / Online-Kampagne

Das vierte Quartal 2026 fokussiert eine gezielte Online- und Out-of-Home-
Kampagne im Umland, um die Aufmerksamkeit Uber Stadtgrenzen hinaus zu
lenken und das Jubildaum regional zu verankern. Produktion und Verteilung von
Plakaten und Flyern an Einzelhandel, Hotellerie und Gastro. Umsetzung uber
das Stadtmarketing (EBG) mit Fokus auf die Landkreise Cuxhaven, Osterholz
und Wesermarsch sowie die Stadte Bremen und Oldenburg. Parallel dazu
intensive Bewerbung des Jubilaumsprogramms via Website.

Q1 2027: Auftakt Jubilaumsjahr & Pressekonferenz

Feierlicher Auftakt, gemeinsam mit den Macher:innen aus den Projekten und
groBer Jahres-Pressekonferenz. Intensive kommunikative Begleitung des
Jubildumsjahrs via Website, Social-Media, Pressearbeit entlang der Highlights.

@ Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023
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5) Kommunikationsstrategie — Kommunikationsablauf 2027 (exemplarisc
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5) Kommunikationsstrategie — Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die Presse-Offentlichkeitsarbeit vor und wahrend des Jubilaumsjahres spielt
eine zentrale Rolle bei der Schaffung von Aufmerksamkeit, der Vermittlung von
Botschaften und der Mobilisierung der Offentlichkeit. Vor dem Jubilaumsjahr ist
es entscheidend, eine umfassende PR-Strategie zu entwickeln, die sich an den
Themenbereichen und Botschaften des Jubilaums orientiert. Dies umfasst die
Erstellung von Pressematerialien, die Identifikation und Ansprache von
Medienpartnern sowie die Planung von Vorankiindigungen und Teasern. Die
Website wird zum zentralen HUB der Kommunikation. In der Vorbereitungs-
phase werden vier Pressekonferenzen (PK) angesetzt. Begleitend zu den
Konferenzen werden Pressekits mit Bildern und Geschichten bereitgestellt:

PK 1 Q2 2025: Vorstellung Logo und Design / Design-Manual

PK 2 Q3 2025: Vorstellung Beteiligungsangebote Bevdlkerung

PK 3 Q3 2026: Start B2C-Kommunikation und Beteiligungsangebote Partner
PK 4 Q1 2027: Start in das Jubilaumsjahr mit Live O-T6nen vor Ort

Im Rahmen des Jubilaumsjahres soll zu jedem Themenbereich (Wirtschaft,
Wissenschaft, Kultur, Stadtteile und Tourismus) mind. eine Pressekonferenz mit
der Einbindung von pragenden Personen aus Bremerhaven und von Exil-
Bremerhavener abgehalten werden. Diese sollen Interviews mit Organisatoren,
Hintergrundgeschichten zu historischen Aspekten, Features zu Kkulturellen
Projekten und Berichte Uber lokale Initiativen abdecken. Die inhaltliche Basis
(Botschaften und Federfuihrungen) zeigt die Ubersicht zur B2C-Kommunikation.
Zu ausgewahlten Veranstaltungen sollen zudem Pressemitteilungen erfolgen.

200 Jahre Bremerhaven
Pressekit zum Jubilaumsjahr

200 Jahre Bremerhaven
Pressekit zu Beteiligungsangeboten der Bevilkerung

gemeinsam unterwegs

Beispielhafte Pressekits, Quelle Adobe firefly 43



‘ 5) Kommunikationsstrategie — Jubilaumswebsite 2025 / 2026

Mehr als eine Informationsseite: Die Website dient als zentrale Anlaufstelle
fur alle geplanten Aktivitaten im Rahmen des Jubildums. Besucher erhalten
detaillierte Beschreibungen der einzelnen Veranstaltungen, Informationen zu B H
den Organisatoren und konnen sich direkt anmelden oder Tickets erwerben.

12:55 9

Themen-Seiten bieten vertiefende Einblicke in die verschiedenen Aspekte
des Stadtjubilaums. Jede Seite ist einem spezifischen Thema wie Wirtschaft,
Wissenschaft, Tourismus, Kultur oder Stadtteilen gewidmet. Hier finden
Besucher detaillierte Informationen, Geschichten und Highlights zu den
einzelnen Themenbereichen und den jeweiligen Leitthemen.

Locations-Seite prasentiert eine umfassende Liste der Veranstaltungsorte
des Jubilaums. Von historischen Platzen bis zu modernen Einrichtungen - hier
finden Nutzer Details zu den Locations, einschlie3lich dynamische Anfahrts-
beschreibungen, um die Besucherlenkung zu optimieren, Bilder-galerien und
Hintergrundinformationen zur Geschichte oder Bedeutung des Ortes.

S BREMERHAVEN. Quelle: Adobe firefly 44
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‘ 5) Kommunikationsstrategie — Jubilaumswebsite 2027

Ubersicht aktuelle Veranstaltungen: bietet eine Echtzeitansicht auf der aFes

Website aller laufenden und kommenden Ereignisse. Nutzer kénnen hier auf

einen Blick sehen, was gerade passiert und was in Kiirze ansteht. Die Seite ist B H

dynamisch und ermdoglicht eine schnelle Orientierung Uber alle laufenden gemeinsam |

Aktivitaten. Aktuelle Beispiele wir das Leitsystem in Stuttgart zeigen, wie auch 2 0 O unterwegs
das Wegeleitsystem mit eingebunden werden kann.

Veranstaltungskarte: bietet eine benutzerfreundliche Ubersicht tber alle

Jubilaumsveranstaltungen. Nutzer konnen leicht navigieren, Details zu Das
Veranstaltungsorten anzeigen und sich tber Programmzeiten informieren. Die Jubildum

Karte ermdglicht eine intuitive Planung und Verknupfung von Events.

= Jubilaumswebsite 2027 (beispielhaft),
i [BREHERNAVENS Quelle: Adobe firefly 45



‘ 5) Kommunikationsstrategie — Social Media 2025 / 2026

" Info Posts zu Inhalten der Themenbereiche (2x pro Woche): Am
Monatsanfang, Montag zur Woche, Freitag zum Wochenende esesc Carrer =

=  Content Post (2x pro Woche): Beitrage mit inhaltlichen Aussagen aus
den verschiedenen Themenfeldern (Stadtgeschichte, Stadtteilleben
Wirtschaft, Klima, Migration, Hafen, Fisch, ...)

® Mein BHV-Post (2x pro Woche): Stimmen aus der Bevolkerung zu
besonderen Orten, Momenten und Riickmeldungen zur Veranstaltung

® Meet the Curator (2x pro Monat): Interview mit Ausstellungs- und
Veranstaltungskurator:innen

® Behind the Scenes (2x pro Monat): Blick hinter die Kulissen der
Veranstaltung

®  Repost von Veranstaltungs-Posts in den Storys
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‘ 5) Kommunikationsstrategie — Jubilaumswebsite Social Media 2027

= Info Posts zu Veranstaltungen (2x pro Woche): Am Monatsanfang,
Montag zur Woche, Freitag zum Wochenende eveso Carrier = 5:22 PM

=  Content Post (2x pro Woche): Beitrage mit inhaltlichen Aussagen aus © Instagram
den verschiedenen Themenfeldern (Stadtgeschichte, Stadtteilleben :
Wirtschaft, Klima, Migration, Hafen, Fisch, ...) Offene Tar

® Mein BHV-Post (2x pro Woche): Stimmen aus der Bevolkerung zu :
besonderen Orten, Momenten und Riickmeldungen zur Veranstaltung

= QOpening Post (anlassbezogen): zur Erdffnung von Veranstaltungen,
Ausstellungen, Formaten

®  Closing Post (anlassbezogen): zum Ende von Veranstaltung,
Ausstellung, Format

= Meet the Curator (2x pro Monat): Interview mit Ausstellungs- und
Veranstaltungskurator:innen

® Behind the Scenes (2x pro Monat): Blick hinter die Kulissen der
Veranstaltung

®  Repost von Veranstaltungs-Post in den Storys

Mein Lehe

v
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‘ 6) Umsetzungsmanagement

Mit der Verstandigung auf die Vision, den Weg der Teilhabe und Zusammen-
arbeit, die Leitthemen, die Ziele sowie die Veranstaltungsarchitektur liegen die
konzeptionellen Grundlagen zur Ausgestaltung fur das Jubilaumsjahr 2027
vor. Nun gilt es, das vorliegende Grobkonzept weiter im Detail auszuarbeiten
und gemeinsam mit Leben zu flllen. Hierzu muss mit den Akteuren ein klares
und verbindliches Drehbuch flir die Organisation des Event-Jahres vereinbart
werden, um eine verlassliche Planung zu gewahrleisten, ohne dabei auf die
notwendige Flexibilitat verzichten zu missen.

Im Zuge der Erstellung des Grobkonzeptes wurden mit den Akteuren aus den
einzelnen Bereichen bereits wesentliche Eckpunkte der organisatorischen
Rahmenbedingungen besprochen und Ansétze fir inhaltliche Themen in den
jeweiligen Themenstrangen festgehalten.

© PROJECT M

Wichtigste Punkte sind jetzt die Ubergreifende Information und
Vernetzung der Akteure sowie die Beteiligung der Burgerschaft
Bremerhavens an der Planung fur 2027. Diese Beteiligung ist Gbergreifend
abzustimmen, muss aber individuell in den jeweiligen Netzwerken stattfinden.

Zahlreiche Akteure aus dem Tourismus- und Freizeitbereich, der Wirtschaft
und Wissenschaft sowie der Kulturlandschaft und den Stadtquartieren haben
bereits ihre Bereitschaft bekundet, auch Uber ihr aktuelles Engagement in
ihren Netzwerken lber gemeinsame Workshops und Befragungen in den
nachsten Jahren aktiv an der Planung fur 2027 mitwirken zu wollen.

DE

PREHER: AvENE Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023 49




‘ 6) Koordinations- und Netzwerkarbeit - Organisationsform

Um die Zusammenarbeit, Vernetzung und Abstimmung der Akteure in den
nachsten Monaten zu verstetigen und bis einschlie3lich 2027 eine den
anstehenden Aufgaben angemessene Organisationsstruktur zu schaffen, sind
verschiedene Ansatze denkbar. Wie Beispiele aus anderen Stadten zeigen,
welche ihre Stadtjubilaen vorbereitet haben, ist die Herangehensweise sehr
unterschiedlich.

Vorausgeschickt sei, dass diese Aufgabe nicht nebenbei durch vor Ort bereits
vorhandene Strukturen bewaéltigt werden kann. Des Weiteren ist feststellbar,
dass haufig auf ehrenamtlich besetzte Arbeitsgruppen gesetzt wird, welche Ideen
aus der Birgerschaft bewerten, priorisieren und konkretisieren. Es zeigt sich,
dass solche Arbeitsgruppen professionell geleitet und koordiniert werden
missen. Grundsatzlich kann in verschiedene Modelle unterschieden werden:

®  Einrichtung eines Projektblros bei der Erlebnis Bremerhaven GmbH mit
entsprechender personeller Ausstattung

®  Auslagerung der Aufgabe an einen externen Dienstleister mit
entsprechenden Erfahrungen im Veranstaltungsmanagement.

Quelle: https://pixabay.com/de/photos/markierung‘érker-hand:‘chreiben—516278/
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6) Koordinations- und Netzwerkarbeit — Einrichtung Projektburo bei EBG

Vor der Entscheidung Uber die bestmdgliche und effizienteste Organisations-form
steht die Betrachtung der zu leistenden Aufgaben und der vorhandenen
Ressourcen. Zu den zentralen Aufgaben dieser Organisationseinheit werden
nach Mal3gabe des vorliegenden Grobkonzepts in erster Linie zahlen:

= Koordination der Gesamtdramaturgie in Abstimmung mit den einzelnen
AGs (Moderation der Arbeitsgruppen)

®  Moderation & Impulsgebung der Arbeitsgruppen und des Kuratoriums /
Zusammenfuhrung von Ergebnissen aus den einzelnen Arbeitsgruppen

=  |nformation des Stadtmarketingbeirats tber jeweilige Sachstande

=  Ziel-/ Budgetverantwortung, Ausarbeitung von Empfehlungen, Akquise
Fordermittel, Erstellen von Forderrichtlinien und Bearbeitung von
Forderantragen im engen Zusammenspiel mit den stadtischen Stellen

= Marketingplanung/PR (in Abstimmung mit Pressestelle der Stadt)

Unter Bericksichtigung dieses Aufgabenportfolios und der vor Ort etablierten
Strukturen empfehlen wir die Einrichtung eines Projektbliros bei der Erlebnis
Bremerhaven GmbH (EBG). Fur diese Losung spricht, dass hier nicht nur auf
vorhandene Kompetenzen zurtickgegriffen wird, sondern auch langfristig Uber die
leitende Koordination und Umsetzung von eigenen Events die Kompetenzen und
die Wertschatzung der EBG ausgebaut werden. Diese Variante bietet die groften
und nachhaltigsten Synergieeffekte fur die Stadt. Zudem kann der bereits
etablierte Stadtmarketingbeirat als beratendes Gremium in die Arbeit des
Projektbiros eigebunden werden (min. 4x im Jahr). Das Projektbiro bei der EBG
sollte spatestens Anfang 2025 die operative Arbeit aufnehmen und mit drei
zusatzlichen Vollzeitstellen besetzt werden (1x Projektleitung/ 2x Koordination).
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6) Koordinations- und Netzwerkarbeit — Installation Arbeitsgruppen

Die anspruchsvolle Stelle der Leitung des Projektbliros erfordert eine adaquat
qualifizierte Personlichkeit, welche Uber sehr gute kommunikative Fahigkeiten
und Erfahrungen im Veranstaltungsmanagement, in der Projektfinanzierung
(Fordermittel, Sponsoring u.d.) sowie in den Ablaufen der Verwaltungsarbeit
verfigt. Zentrale Aufgabe des Projektbiros ist somit die Steuerung des Prozesses : g
und nicht die eigentliche Durchfihrung von Veranstaltungen. Hierzu gilt es :
andere, bestehende Einheiten zu aktivieren und z.T. auch Auftrage fur einzelne
Projekte nach auf3en zu vergeben.

Entscheidender Faktor fir die erfolgreiche Planungsarbeit sind neben der Fihrung
seitens der EBG das Engagement und die Kreativitdt der Akteure in den finf zu
bildenden Arbeitsgruppen (Kultur, Stadtteilkultur/Sport, Tourismus, Wirtschaft,
Wissenschaft). Diese sollen mindestens quartalsweise zusammen-kommen und
die Taktung in den Jahren 2025 / 2026 nach eigenem Ermessen erhéhen. Im
Einzelnen werden den AGs folgende Aufgaben zukommen:

= |deenfindung/Definition von Projekten und Highlights (z.B. aus Ideenfinder)
= Projektbewertung /-Auswahl (Check Vision / Ziele, Setzen von Prioritaten)

= |dentifizierung bendtigter Partner, Kostenschatzung, Finanzierung

= Aufzeigen von Einbindungsmaéglichkeiten der Bevdlkerung.

Die Besetzung der Arbeitsgruppen sollte offen gestaltet sein und somit auch
interessierten Birgern und Burgerinnen die Mitarbeit an der Projektentwicklung
ermdglichen. Denkbar ist auch, dass sich aus den einzelnen Arbeitsgruppen
projektspezifische Teams bilden. Im Rahmen der Kommunikationspolitik ist auf die 57
verschiedenen Mitwirkungsmaglichkeiten hinzuweisen.




6) Koordinations- und Netzwerkarbeit - Kuratorium

Um die Starkung des Wir-Gefilhls sowie einen transparenten Austausch
zwischen den Arbeitsgruppen und dem Projektblro zu gewahrleisten, soll
jede AG einen Sprecher und eine Stellvertretung bestimmen. Diese bilden das
Kuratorium, welches in regelmaRigen Abstanden mit der Leitung des
Projektburos zusammenkommt (4 x im Jahr), Uber die in den einzelnen AGs
besprochenen Themen und Projekt(ideen) berat, die Vernetzung sicherstellt und
das weitere Vorgehen festlegt. Das Kuratorium fungiert ebenso als Instanz fir
das Ziel- und Projektcontrolling sowie als Gremium, welches Uber die Bewilligung
von Projektantrdgen gemeinsam entscheidet. Im Einzelnen werden dem
Kuratorium folgende Aufgaben zugeschrieben:

= Prozessaustausch / Vernetzung der Akteure und Projekte

= AG-ubergreifende Abstimmung von Projekten

= Projektaustausch zwischen Gruppenleitungen mit Koordinationsstelle
= Controlling von AG-ubergreifenden Projekten / Entwicklungsstanden

= Vorschlage zur Bewilligung von Projektantragen (Vorbereitung durch
Leitung des Projektbiros, Prifung auf Einhaltung der Férderrichtlinien)

Das Organigramm auf der Folgeseite zeigt die empfohlene Organisationsstruktur.

@ i [BREHERNAVENS Grobkonzept | 200 Jahre Bremerhaven | © PROJECT M 2023
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6) Organisationsschema Jubilaum 200 Jahre Bremerhaven

OB / Magistrat /
Stadtverordnetenvorsteher

Magistratskanzlei und Referat fur Wirtschaft, Tourismus und Wissenschaft

Projektbiro (bei EBG)

Kuratorium (Sprecher AG)

AG AG
Stadtteilkultur Wissenschaft
Institutionen/ Institutionen/ Institutionen/ Institutionen/ Institutionen/
Unternehmen: Unternehmen: Unternehmen: Unternehmen: Unternehmen:
Birger:innen Blrger:innen Birger:innen Birger:innen Burger:innen
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6) Zeitschiene & Meilensteine bis zum Jubilaumsjahr

Auf Basis der Uberlegungen des konzeptionellen Rahmens fir das Jubilaumsjahr
sowie der Voraussetzungen zur Umsetzung von Projekten, muss jetzt der
Zeitplan fur die einzelnen Umsetzungsschritte festgesetzt werden. Dabei ist die
Festlegung von Meilensteinen als Zwischenziele wichtig fur das
Umsetzungsmanagement und Umsetzungscontrolling. Werden diese Zwischen-
ziele nicht oder verspatet erreicht, stellt diese eine Gefahrdung des
Projekterfolges dar. Dem Projektcontrolling und dem Uberwachen des Zeitplans
kommt somit eine zentrale Bedeutung zu. Diese Aufgabe wird zu den wichtigsten
Aufgaben des Projektblros zahlen. Daher ist der erste Meilenstein die Besetzung
dieser Stelle mit einer geeigneten Person inkl. einer ersten Assistenz. Im
Wesentlichen missen folgende Meilensteine fokussiert werden:

B ,&W_‘ﬁ_ St

n; N A

= 3. Quartal 2024: Budgetierung & Ausschreibung Stellen Projektbiro

= Bis Ende 2024: Initiierung Themenkonzepte / Strange im Netzwerk, ggf.
kommissarische Organisation der Netzwerkarbeit durch das Stadtmarketing
der EBG oder externen Dienstleister. Fur die Weiterfihrung der bisherigen
Arbeiten kann eine "Checkliste/Handlungsleitfaden ,Nachste Schritte" hilfreich
sein.

= Spétestens bis Mitte 2024: Konstituierung der Arbeitsgruppen

= Spatestens Anfang 2025: Aufnahme operative Tatigkeit EBG-Projektbiro

= Bis 2. Quartal 2025: Sammlung, Bewertung und Auswahl von Projekten

= Bis Ende 2025: Detailplanung Projekte (inkl. Sicherstellung der Finanzierung),
Ausschreibung / Besetzung 2 Projektkoordinationsstelle

= Bis 2. Quartal 2026: Hauptprogramm und Planung fiir 2027 stehen fest
siehe detaillierte Zeitschiene (Chart nachste Seite). 55




6.2 Zeitschiene & Meilensteine bis zum Jubilaumsjahr

2024 2025 2026 2027

RegelmaRige Berichte an politische Gremien
Ausschreibung 2 Aufnahme 9pera}.tive 3._Stellia
Stellen Projektbiiro lamareiLProjektbiro L bro etburo
Gdf. Start-Unterstltzung

Konstituierung
Arbeitsgruppen

Bewertung/Priorisierung/ Neu-
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IR S
1% ' ] -
15 S Detailplanung @
< £
| © )] Umsetz| 8ysplanung
= i< =
1o = 5
| <C

@ 2024 2025 2026 2027 -



‘ 6) Umsetzungsmanagement - Budgetrahmen

Eine gute Vorbereitung und Planung eines solch pragenden Jubilaumsjahres
bendtigt eine entsprechende Finanzplanung. Seitens der Stadt und vom
Land Bremen muss ein dem Anlass auskémmliches Budget fir die
Vorbereitung und Durchfuhrung des Jubilaumsjahres bereitgestellt
werden, um entsprechende Anreize und Impulse setzen sowie eigene
Veranstaltungen umsetzen zu kénnen.

Mit diesem Budget sind die Kosten der Veranstaltungen, die im Vorfeld und in
2027 selbst zu den ohnehin jahrlich stattfindenden Events hinzukommen,
abzudecken (nach Abzug etwaiger Einnahmen aus Sponsoring oder Forder-
mitteln). Hierbei ist zu unterscheiden zwischen

= Personalkosten Projektbiro
= Sachkosten (Buro-/Materialkosten) und Beteiligungskosten / Netzwerkarbeit
® Projektkosten zur Umsetzung/Forderung von Projekten im Jubilaumsjahr

= Marketingkosten (Print, Online-Media, Merchandising, Kampagnen etc.) und
Offentlichkeitsarbeit (in Abstimmung mit der Pressestelle der Stadt)

" Fremdleistungen (Konzeptions- / Beratungsleistungen externer Dienstleister)
ggf. auch Interimsmanagement bis Besetzung der Stellen Projektbiiro.

In Anlehnung an die Budgets anderer Stadte im Hinblick auf ihre Stadtjubiléen
wird ein Vergleichswert von 20,- EUR je Einwohner herangezogen. Fur das
Stadtjubilaum Bremerhaven entsprache dies einem Gesamtbudget von rund 2
Mio. EUR an stadtischen Mitteln (ohne Personalkosten Projektbiro). Eine erste
grobe Budgetplanung fir die Jahre 2024 bis 2027 ist der nachfolgenden
Ubersicht zu entnehmen.
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6) Umsetzungsmanagement - Budgetrahmen

Jahr/
Kostenstelle

2025

2026

2027

Summe
EUR

Anteil
in %

Personalkosten

150.000

215.000

215.000

580.000

22,5%

davon:

- Leitung Projektbiro in EBG

85.000

85.000

85.000

255.000

9,9%

- Assistenz Projektbtiro

65.000

130.000

130.000

325.000

12,6%

Sachkosten

45.000

45.000

45.000

165.000

6,4%

Fremdleistungen

45.000

35.000

25.000

155.000

6,0%

Marketing

50.000

100.000

150.000

350.000

13,6%

Projektkosten

30.000

100.000

1.200.000

1.330.000

51,6%

Summe EUR

=
= | BREMERHAVEN
w | MEER ERLEBEN!

130.000

320.000

495.000

1.635.000

2.580.000

100,0%




‘ 6) Umsetzungsmanagement - Budgetrahmen

Fur die Besetzung des Projektbiros mit einer Projektleitung und zwei
Koordinationsstellen wird fir 2025 mit einem Budget von ca. 150.000,- €, ab
2026 mit 215.000,- € p.a. kalkuliert (Personalkosten inkl. Arbeitgeberanteile). Im
Rahmen der Konzeptausarbeitung hat zudem eine Gegeniberstellung einer
externen Ausschreibung der Projektkoordination sowie die Einrichtung einer
eigenstandigen Organisationseinheit stattgefunden. Hieraus hat sich ergeben,
dass die Umsetzung seitens der EBG die inhaltliche nachhaltigste und
gunstigste, da effektivste Umsetzung des Projektbiros darstellt.

In der Position Projektkosten sind tUberwiegend die Kosten fur die Umsetzung
von Projekten abgebildet, welche in den Arbeitsgruppen entwickelt werden. Es
wird empfohlen, einen Teil dieses Budgets (20% - 25%) als freien Projektetat
einzukalkulieren. Dieser ist fur eingereichte Projektantrdge aus der Burgerschaft
(Vereine, Initiativen) fur verschiedene Bereiche (Kultur, Sport, Soziales etc.) zur
Verfigung vorzusehen. Madgliche Foérdermittel und Einnahmen, z. B. durch
Verkdufe (Merchandising) oder Sponsoring, sind hier nicht bericksichtigt.
Eigenbeteiligungen der Partner und stadtischen Ressorts durch die
Eingliederung z.B. von bestehenden Events sind zudem erforderlich, um das
ganze Jahr zu einem Highlight werden zu lassen. Eine detailliertere Planung der
erforderlichen Finanzmittel flr die Vorbereitungs- und Durchfihrungsphase des
Jubildums 200 Jahre Bremerhaven kann erst im Rahmen der Konkretisierung
und Kalkulation von Projekten erfolgen und ist fortlaufend anzupassen. Die hier
dargestellten Mittelansatze sind als Richtwerte zu verstehen, die sich an den
Ausgaben anderer Stadte fur ihre Stadtjubilaen orientieren.

© PROJECT M
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‘ Fazit: #Teilhabe. Gemeinsam planen und gestalten!

Das 200 Jahre Jubilaum der Seestadt Bremerhaven soll das ganze Jahr Uber VISION Stadtjubilium BHV 2027

gebUhrend gefeiert werden und ein Fest von, mit und fur alle Burgerinnen und

Burger Bremerhavens werden. Das JubilAaumsjahr soll aber nicht nur eine Feier

sein, es soll vielmehr auch ein Impuls sein fur ein neues WIR-Gefuihl der Stadt s

und der Stadtgesellschaft. Bereits auf dem Weg zum Stadtjubilaum 2027 haben ,,Das WI B Starken’ als
die Partizipation, die Aktivierung der Menschen und die Gestaltung von Basis fur mehr

gemeinsamen Perspektiven flr Bremerhaven daher eine grof3e Bedeutung.

Lebensqualitat*

Unter diesen Pramissen wurde das vorliegende Grobkonzept in einem
mehrstufigen Prozess und unter Beteiligung zahlreicher Akteure aus
verschiedenen Bereichen entwickelt. Kernpunkt der zentralen Botschaft fir das
Jubilaumsjahr ist das WIR-Gefiihl als Basis fur mehr Lebensqualitat, welche
durch eine umfassende Teilhabe, Aktivierung und Zusammenarbeit erzielt wird.
Daraus folgend wurde das innengerichtete Leitthema ,Die Reise zum Wir“, zur
eigenen Identitdt der Stadt vereinbart. An dieses Leitthema knupfen die
verschiedenen Themenstrange der Bereiche Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur,
Tourismus & Freizeit und Stadtteile an und Ubersetzen dieses in die
Stadtperspektive des heutigen und zuklnftigen Bremerhavens. Fur die
zielgerichtete Umsetzung wird die Einrichtung eines Projektbiros bei der EBG
vorgeschlagen.

Orientiert an den Leitzielen und eingebettet in eine Veranstaltungsarchitektur
sind unter den empfohlenen organisatorischen wie finanziellen Rahmenbe-
dingungen bereits vorliegende Ansatze zu bewerten und zu konkretisieren,
neue hieran angelehnte Projektideen zu generieren und mit flankierenden
‘ Kommunikationsmaflinahmen in die Umsetzung zu fiahren. 61
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